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Avgransningar

Denna handbok ar tankt som ett stod for lokalt fértroendevalda/ skyddsombud i fragor
som ror rehabiliteringsprocessen. Utgangspunkten i handboken ar nar arbetstagaren
redan har blivit sjukskriven och en plan behdéver tas fram for hur arbetstagaren ska
kunna aterga i arbete. Handboken kommer inte behandla det férebyggande
arbetsmiljdarbetet darav. Handboken kommer bland annat beréra olika aktorers ansvar,
skyldigheter och rattigheter i processen men dven exempel pa hur den fackliga parten
kan hjalpa till i olika situationer.

Vad ar rehabilitering?

Rehabilitering innebar att stddja en person som ar sjukskriven att aterfa halsan efter
sjukdom eller olycksfall for att kunna aterga i arbete. Detta ansvar aligger arbetsgivaren
och benamns arbetslivsinriktad rehabilitering.

Vem gor vad?

Arbetsgivarens ansvar

Arbetsgivaren har det yttersta rehabiliteringsansvaret. Reglerna om arbetsgivarens
rehabiliteringsansvar framgar i 3 kap. arbetsmiljdlagen, Arbetsmiljoverkets foreskrift om
arbetsanpassning (AFS 2020:5) och Arbetsmiljoverkets féreskrift om systematiskt
arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1).

Arbetsmiljoverkets foreskrift om den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, OSA,
(AFS 2015:14) handlar om att arbetsgivaren ska framja en god arbetsmiljo och
forebygga risk foér ohalsa pa grund av organisatoriska och sociala férhallanden i
arbetsmiljon.

Annan lagstiftning som har betydelse ar Lag (1982:80) om anstaliningsskydd (LAS) och
Socialforsakringsbalken (SFB), framst.

Arbetsgivaren har ansvar for

e att rehabiliteringsutredning genomfors

e att vidta de atgarder som behdvs och skaligen kan kravas for att en effektiv
arbetslivsinriktad rehabilitering genomférs

e att tafram en plan for dtergang i arbete, rehabiliteringsplan

e att samrada med arbetstagaren och lamna de upplysningar som behovs till
Forsakringskassan.

e att hélla Ibpande kontakt med arbetstagaren

For en arbetstagare med nedsatt arbetsférmaga galler arbetsgivarens
rehabiliteringsansvar oberoende av om den nedsatta arbetsférmagan beror pa
handelser som intraffat utanfor eller i arbetet eller fore anstallningens bdrjan.



Arbetsgivarens skyldighet att vidta anpassningséatgarder ar begransade sa till vida att
om det kan leda till en férsamrad arbetsmiljé eller innebara skada for andra arbetstagare
eller negativa effekter for verksamhetens effektivitet behdver inte arbetsgivaren
genomfora dessa. Arbetsgivaren har bara en skyldighet att rehabilitera atergang i arbete
hos arbetsgivaren. Gransen for arbetsgivarens anpassnings- och rehabiliteringsansvar
ar inte uttryckligen reglerat i lag, utan har utvecklats genom Arbetsdomstolens praxis.
Arbetsgivaren har alltid det yttersta juridiska ansvaret for verksamhetens arbetsmiljo.

Vad ar arbetsanpassning?

Utgangspunkten ar att arbetsgivaren ska anpassa arbetsuppgifter och arbetsmiljé sa
mycket som behovs for att arbetstagaren ska kunna fortsatta att utféra sina
arbetsuppgifter. Det ar dock inte alltid maojligt pa varje arbetsplats och for varje
arbetsuppgift att anpassa pa énskvart satt da det ar beroende pa verksamhetens
forutsattningar. Arbetsmiljolagen reglerar inte hur mycket en arbetsgivare ar skyldig att
arbetsanpassa utan det beror pa det enskilda fallet och dess férutsattningar. Exempel
pa arbetsanpassningsatgarder ar att en arbetstagare far nya arbetsverktyg eller
ergonomiska hjalpmedel, far ett eget schema, arbetstider, arbeta hemifran, minskad
extern kontakt med klienter/kunder/leverantérer, en uppgift at gangen m.m.

Arbetsférmdgebedémning

Arbetsférmaga avser en persons olika formagor sa som fysisk och kognitiv férmaga att
genomféra de uppgifter som ingar i arbetstagarens arbete.

For att ta reda pa arbetstagarens arbetsférmaga behover en kartlaggning av
arbetstagarens befintliga arbetsuppgifter genomféras. Syftet med det ar att kartlagga
arbetstagarens formaga i forhallande till arbetets krav. En kartlaggning av arbetsférmaga
kan vara aktuell nar en arbetstagare har nedsatt arbetsférmaga men fortfarande ar kvar
| arbetet men aven nér en arbetstagare ar sjukskriven. En kartlaggning kan i vissa fall
vara tillracklig for att vidta relevanta atgarder men i andra fall sa kan en mer omfattande
utredning av arbetsférmagan kravas. En arbetsformagebeddémning bér ske nar det ar
troligt att arbetstagaren helt eller delvis inte kan aterga i arbete utan
anpassningsatgarder.

| kartlaggningen ar det viktigt att bade arbetsgivaren och arbetstagaren ar delaktiga for
att kunna komma fram till en samsyn fér arbetstagarens behov av anpassningsatgarder.
Vilka stodatgarder och anpassningar som behdvs for att arbetstagaren ska kunna aterga
behover identifieras. Méjligheten till andra arbeten hos arbetsgivaren boér aven
undersokas.



Skyddsombudets uppgift

Skyddsombudet ska bevaka att arbetsgivaren uppfyller kraven i det systematiska
arbetsmiljoarbetet och att arbetsgivaren fullgor sitt rehabiliteringsansvar i enlighet med
lagstiftningen. Skyddsombudet ska verka for att arbetsgivaren

e har rutiner for arbetsanpassning och rehabilitering

e fullgdr sina skyldigheter vad avser arbetsanpassning och rehabilitering”

e upprattar en tidsatt handlingsplan samt féljer upp den

e ger arbetstagaren mojlighet att tydliggora sina behov och majliga I6sningar utifran
arbetstagarens forutsattningar

Skyddsombudet ska foretrada samtliga arbetstagare, oavsett facklig tilhorighet, i
arbetsmilj¢fragor inom skyddsomradet. Det ar upp till arbetstagaren om denne vill ha
skyddsombudets stdd i det enskilda rehabiliteringsarendet. Om arbetstagaren tackar nej
till stod séa ska det respekteras.

Skyddsombudets roll regleras i arbetsmiljélagen och arbetsmiljéférordningen. Ett
skyddsombud omfattas aven av Arbetsmiljoverkets forfattningssamling. Pa de
arbetsplatser skyddsombud saknas och dar det inte finns nagon skyddskommitté kan
det regionala skyddsombudet trada in.

Det ar av vikt att skyddsombudet &ven interagerar med den lokalfackliga organisationen
och om en s&dan saknas tar kontakt med férbundet om stdd behdvs eller om arendet
overgar fran arbetsmiljofragor till arbetsrattsliga fragor. Vid behov av stéd kan
skyddsombud alltid ta hjalp av fackférbundet centralt och da i férsta hand med det
Akademikerférbund som ar kontaktforbund for det kollektivavtal som arbetsgivaren ar
ansluten till.

Ett skyddsombud har inte nagot juridiskt ansvar fér om det finns brister i arbetsmiljon
eller om nagon skulle skadas.

Fackligt fértroendevalds ansvar

Facklig representant kan medverka som stod for arbetstagaren i en utredning om
rehabilitering och arbetsanpassning om arbetstagaren 6nskar det. Det ar endast
arbetstagaren som kan neka facklig medverkan, ingen annan aktor har den mojligheten.

En fackligt fortroendevald har inte nagot juridiskt ansvar fér om det finns brister i
arbetsmiljon eller om nagon skulle skadas.

Arbetstagarens ansvar
Arbetstagaren ska efter basta formaga medverka i sin egen rehabilitering. Det innebar
bland annat att arbetstagaren behover vara villig att, inom sin arbetsskyldighet, préva



olika rimliga atgarder som arbetsgivaren féreslar sa som att komma till
rehabiliteringsmo&ten och kommunicera med arbetsgivaren, da oftast med en
kontaktperson pa arbetsplatsen. Arbetstagarens behover vara delaktig i sin egen
rehabilitering utifran arbetstagarens férutsattningar, sa som att komma med egna forslag
och tankar om arbetsanpassning- och/eller rehabiliteringsatgarder som arbetstagaren
tror kan vara lampliga brukar vara en stor bidragande del till en lyckad rehabilitering.
Arbetstagaren ér inte skyldig att géra sddant som innebar en risk for arbetstagarens
halsa eller som inte bidrar till en atergang i arbetet.

Om arbetstagaren, utan giltigt skal, vagrar eller inte vill delta i sin egen rehabilitering kan
foliden bli att arbetsgivaren kan anses ha fullgjort sin rehabiliteringsskyldighet och att
arbetstagaren da inte langre kan gora ansprak pa ett forstarkt anstallningsskydd.
Exempel pa att en arbetstagare inte medverkar kan vara att arbetstagaren uteblir fran
moten, avbryter planerade eller pabdrjade rehabiliteringsatgarder utan rimligt skal.

Om ett agerande hos arbetstagaren ar kopplat till en sjukdom behover arbetsgivaren ha
fullgjort sin rehabiliteringsskyldighet for att det ska bli en fraga om att det kan foreligga
grund for att avsluta arbetstagarens anstallning.

Kontakt med den centralt fackliga organisationen ska tas for det fall sddan situation
uppstar.

Arbetstagaren har en skyldighet att styrka till sin arbetsgivare att arbetstagarens
arbetsférmaga ar nedsatt pa grund av sjukdom. Det goérs med ett intyg utfardat av
lakare. Lakarintyget behdver minst innehalla att arbetstagaren ar sjukskriven, for vilken
period arbetstagaren ar sjukskriven och vem som utfardat intyget. Arbetstagaren
behover alltsé inte uppge diagnos eller anledning till sjukskrivningen men viktigt att veta
ar att det ocksa begransar arbetsgivarens mojlighet att vidta ratt anpassningsatgarder
och i férlangningen kan arbetsgivarens rehabiliteringsskyldigheter darfér anses fullgjord.

Foérsédkringskassans ansvar

Forsakringskassans uppdrag ar att utreda, besluta om och vid behov samordna de olika
atgarder som arbetstagaren behover for att aterga till arbete. Forsakringskassan ska vid
bestamda tidpunkter, i enlighet med rehabiliteringskedjan (aterfinns pa
Forsakringskassans hemsida) beddma ratten till ersattning och da i férhallande till
arbetstagarens arbetsférmaga. Arbetstagaren ska vanda sig direkt till
Forsakringskassan i de fragor som Forsakringskassan gor bedémningar och fattar beslut
I, till exempel fragor om rehabiliteringsersattning, sjukpenning och
sjukpenninggrundande inkomst (SGI).

Féretagshélsovarden eller annan motsvarande extern resurs

Ibland saknas tillrackliga kunskaper pa arbetsplatsen for arbetet med arbetsanpassning
och rehabilitering. Da kan arbetsgivaren ta hjalp utifran, i férsta hand av
foretagshalsovarden som manga ganger har kannedom om arbetsplatsen eller av annan
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extern resurs som arbetar med rehabiliteringsfragor. Skyddsombudet har méjlighet att
stalla krav pa att en extern resurs eller féretagshalsovard tas in i processen.

Hélso- och sjukvarden

Det ar lakare som gor beddmning huruvida en person ska sjukskrivas och som till storsta
delen ansvarar for den medicinska rehabiliteringen. Medicinsk rehabilitering syftar till att
sa langt som ar mojligt aterstalla den fysiska eller psykiska funktionsférmagan.

Plan for atergang i arbete

Plan for atergang i arbete regleras framst i 30 kap. socialférsakringsbalken (SFB).

Om arbetstagaren kan férvantas vara sjukskriven, det vill saga arbetstagarens
arbetsformaga kommer att vara nedsatt pa grund av sjukdom under minst 60 dagar ska
arbetsgivaren senast dag 30 upprattat en plan for dtergang i arbete (rehabiliteringsplan).

En plan for atergang i arbete behdver inte upprattas om det med hansyn till
arbetstagarens halsotillstand klart framgar att arbetstagaren inte kan aterga i arbete. For
det fall det i detta skede beddéms att arbetstagaren annu inte kan aterga i arbete ska
detta dokumenteras. Om haélsotillstandet forbattras senare ska dock en plan omgéende
upprattas. Syftet med planen ar att det ska vara ett stdd for arbetsgivaren for att kunna
stotta arbetstagaren i atergang i arbete. Det finns inga formkrav fér hur en plan for
atergang i arbete ska se ut. Férsakringskassan har, pa sin hemsida, mall som
arbetsgivaren kan anvanda eller jdmféra med nar de upprattar sin egen plan. Det viktiga
med planen ar att den beskriver vilka atgarder som ska vidtas och varfér, vem som ar
ansvarig for respektive atgard och tidsplan. Arbetsgivaren ska kontinuerligt understka
behovet av arbetsanpassningar och stod for att ta till vara den arbetsférmaga som finns.
Arbetsgivaren ska fortldpande tillse att planen for atergang foljs, genomférs och att det
vid behov gors andringar i den. En sadan uppféljning kan goéras vid uppféljningsmoten
med arbetsgivaren, arbetstagaren och ¢vriga inblandade aktérer dar en avstamning
gors och det dokumenteras hur de genomférda atgarderna har gatt, om malet som var
satta till uppfoljiningstillfallet har uppnatts, vad som aterstar att gdra och vad som ska
uppnas till nasta uppfoliningsmote.

Om arbetsgivaren inte fullgér sitt rehabiliteringsansvar?

For det fall arbetsgivaren inte lever upp till sitt renabiliteringsansvar eller &r passiv och
den lokala féreningen vill komma till tals med arbetsgivaren i rehabiliteringsfragor eller i
fragor som avser det systematiska arbetsmiljdarbetet sa kan den lokala féreningen
pakalla férhandling med stdd av 10 § medbestammandelagen (MBL). Arbetsgivaren ar
da skyldig att infinna sig och foérhandla i sak. Gor inte arbetsgivaren det kan den lokala
foreningen yrka pa allmant skadestand och det kan komma utdémas for
forhnandlingsvagran.



Begéra atgérd eller en 6:6a- anmélan

Om det finns brister eller risker i arbetsmiljén, och arbetsgivaren inte fullgor sitt
rehabiliteringsansvar, ska skyddsombudet patala detta for arbetsgivaren och ge denne
mojlighet att vidta atgarder. Om arbetsgivaren inte vidtar atgarder trots att
skyddsombudet har patalat samt pamint arbetsgivaren om bristerna/riskerna kan
skyddsombudet skicka en skriftlig framstallan till arbetsgivaren och skriva att denne
begar arbetsmiljoatgard. Skyddsombudet kan aven begara/krava att
foretagshéalsovarden eller annan extern aktor anlitas.

Skyddsombud, och endast skyddsombud, kan begara arbetsmiljoatgard eller
arbetsmiljoundersokning i enlighet med 6 kap. 6a § arbetsmiljolagen (AML).
Skyddsombudet har ratt att omgaende fa en skriftlig bekraftelse fran arbetsgivaren pa
att begaran har mottagits. En svarstid satts och arbetsgivaren ska da svara inom denna.
Om arbetsgivarens svar kommit in innan svarstiden ar slut och skyddsombud ar néjd
med arbetsgivarens svar ska skyddsombudet inte géra nagon begaran om ingripande
fran Arbetsmiljdverket. For det fall inget tillfredsstallande besked kommer eller nagon
atgard inte genomfors av arbetstigvaren inom svarstiden kan skyddsombudet vanda sig
till Arbetsmiljoverket och begara prévning enligt 6 kap. 6 a § AML.

Det ar viktigt att de begarda atgarderna finns skriftligt dokumenterade, i till exempel ett
protokoll eller i minnesanteckningar fran ett mote eller i ett mail sa att skyddsombudet
kan visa att bristerna/riskerna har patalats vid ett eller flera tillfallen.

Innan en 6 kap. 6a § AML-anmalan sker ska skyddsombudet alltid ta kontakt med sitt
fackférbund centralt.

Rehabiliteringsansvaret fullgjort?

Nar arbetsgivaren har fullgjort sitt rehabiliteringsansvar ska rehabiliteringsprocessen
avslutas. Rehabiliteringsprocessen ska avslutas pé ett tydligt och formellt satt. Detta kan
exempelvis ske genom att arbetsgivaren kallar arbetstagaren och 6évriga aktorer till ett
mote dar parterna gar igenom, utifran rehabiliteringsplanen, vilka atgarder som har
genomforts, resultatet av dessa och om malet med rehabiliteringen har uppnatts.

Omplacering nar atergdng inte ar mojlig

Arbetsgivaren ansvarar for att sa langt det ar majligt se till att arbetstagaren kan arbeta
kvar. Omplaceringsskyldigheten blir aktuell nar alla skaliga atgarder har vidtagits men
dar arbetstagaren stadigvarande inte kan utféra arbete av nagon betydelse. Om
arbetstagaren inte kan aterga till sitt ordinarie arbete ska arbetsgivaren genomféra en
omplaceringsutredning for att ta reda pa om det finns mojligheter till annat arbete hos
arbetsgivaren. Omplaceringsutredning ska goras i sa nara anslutning som majligt till den
avslutade rehabiliteringsprocessen da arbetsgivaren har konstaterat att atergang till



ordinarie arbete ar utesluten. Arbetsgivarens omplaceringsskyldighet ar den sista
atgarden for att forstka radda arbetstagarens anstalining hos arbetsgivaren.

Vid omplaceringsutredningen ska arbetstagarens kompetens kartlaggas, da aven inom
andra omraden an det som arbetstagaren tidigare har arbetat med. Arbetsgivaren ska
beddma arbetstagarens kompetens och ska da i sin beddmning beakta vilken
kompetens arbetstagaren skulle kunna ha efter en viss upplarningstid om fyra till fem
manader. Vidare ska alla lediga arbeten som finns pa arbetsplatsen jamféras och listas
utifrdn basta mojliga med det som ar mest likt arbetstagarens tidigare roll.
Omplaceringserbjudandet maste vara skaligt.

Kontakt med den centralt fackliga organisationen ska tas for att erhalla stoéd, for det fall
fraga om omplacering aktualiseras oavsett om det ar mojligt eller inte maéjligt med
omplacering.

Omplacering ar méjlig

Om arbetstagaren tackar ja till ett omplaceringserbjudande sa omregleras anstallningen.
Det ar da viktigt att arbetsgivaren och arbetstagaren foljer upp och stammer av att allt
fungerar som planerat.

Tackar arbetstagaren nej till ett skaligt omplaceringserbjudande har arbetsgivaren inga
ytterligare skyldigheter utan arbetstagaren riskerar da att bli uppsagd fran sin
anstallning. Det ar darfor viktigt att den fackliga foretradaren delger arbetstagaren, foére
arbetstagaren fattar sitt beslut, om vilka konsekvenser som kan bli aktuella fér det fall
arbetstagaren tackar nej.

Omplacering &r inte maojlig

For det fall omplacering inte ar mojligt ar det arbetsgivarens ansvar att pavisa att
arbetstagaren har en stadigvarande nedsatt arbetsférméaga och inte kan utféra nagot
arbete av betydelse for arbetsgivaren. Arbetsgivaren maste kunna visa att denne
noggrant utrett alla mojligheter till rehabiliterings- och anpassningsatgarder samt att
omplacering inte ar mojlig.

Uppségning pa grund av sjukdom - personliga skél

Forst nar arbetsgivaren har fullgjort sitt rehabiliteringsansvar sa kan det finnas sakliga
skal for uppsagning. Den provning som ska ske vid en sadan bedémning om
arbetstagarens arbetsférmaga, vid uppsagningstillfallet, ar i sadan grad stadigvarande
nedsatt, att denne inte ens efter skaliga anpassningsatgarder kan utféra arbete for
arbetsgivaren som skaligen kan kravas att arbetsgivaren erbjuder.

For att det ska finnas sakliga skél ska arbetsgivaren ocksa ha undersdkt mojligheterna
till omplacering till annat ledigt arbete i enlighet med 7 § 2 st. LAS och kommit fram till
att det inte finns nagon majlighet till sddan omplacering, alternativt om arbetstagaren har
tackat nej till ett skaligt omplaceringserbjudande.

Underrattelse och varsel om eventuell uppsagning maste ske inom tva manader efter
det att arbetsgivarens rehabiliteringsutredning avslutats, detta framgar av 30 och 7 §§
LAS.



Tank pa att alltid lasa in dig och uppdatera dig pa gallande lagstiftning samt att det kan
finnas regleringar i kollektivavtal som kan komma att aktualiseras.

Tips pa vagen!

Forebyggande atgérder - kortfattat

Agera pa tidiga signaler

Tillse att arbetsgivaren har tydliga och vedertagna rutiner

Samverkan mellan arbetsgivare och lokalfackliga for forebyggande arbete,
involvera arbetstagarna

Tillse att arbetsgivaren har rutiner fér samarbete med andra aktorer

Lar av erfarenheter

Tank pa att du alltid kan ta kontakt med det centrala fackforbundet for fragor och stod.



Lathund — atergang i arbete
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forutsattningar
samt vilka
arbetsanpassni
ngar som kan
vara aktuella for
att
arbetstagaren
ska kunna
komma tillbaka
till arbete pa ett
hallbart satt?
Arbetstagaren
ar inte skyldig
att beratta om
sin diagnos,
men det ar av

konstruktiva lésningar
Stotta arbetstagaren

schema som
mojliggdr
tillracklig
aterhamtning
Rutiner,
checklista
Regelbundna
avstamningar
kring
arbetsbelastnin
g

Prioritering av
arbetsuppgifter
En uppgift i
taget
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stor vikt att
arbetsgivaren
forstar hur
arbetstagarens
arbetsformaga
ar paverkad.
Ar det mojligt
for
arbetstagaren
att aterga till sitt
ordinarie
arbete?

Vad kan
arbetsgivaren
(chefen) gora
for att stodja
arbetstagaren
pa basta satt?

Arbete ilugn
milj®
Ergonomisk

arbetsplats
Pauser for fysisk
aterhamtning
Arbetsredskap
och hjalpmedel
Digitala
hjalpmedel
Tydligt
arbetssatt och
férvantningar

Genomfora
eventuella
arbetsanpassni
ngar
Riskbeddmning
5

Tidsbegransade
anpassningar
Varaktiga
anpassningar

Uppféljning av
eventuella
arbetsanpassni
ngar och
justering av
dessa vid behov

Delaktig i
uppféljningen

Stotta arbetstagaren

Omplacering

Utreda
mojligheterna
for omplacering

Ta kontakt med det
centrala fackliga
forbundet for stod i
fraga om omplacering.

Bevaka och
tillse att
eventuella
omplaceringser
bjudanden ari
enlighet med
arbetsrattslig
lagstiftning.
Bevaka att
kollektivavtal
och MBL
efterlevs.
Bevaka att det
forstarkta
anstallningsskyd
det uppratthalls

Anstallningen ar i
fara

Kontakt ska tas med
det centrala fackliga
forbundet for stod.
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