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Arbetsplatser som p angfald har
ocksa battre férutsattningar att klara kriser.



Affarsjuridiska byraer har goda skal att prioritera jamstalldhets-
arbetet. Manga undersokningar visar att jamstallda arbetsplatser

ar mer kreativa och Ilbnsamma, och bolag med kvinnor i styrelsen
I6per lagre risk att ga i konkurs. Forskning visar dven att medarbetare

pa jamstallda arbetsplatser mar béattre.

Arbetsplatser som prioriterar mangfald har ocksa
battre férutsattningar att klara kriser. Dessutom
har jamstallda arbetsgivare lattare att attrahera
och behalla yngre personer. Att strava efter

en jAmstalld arbetsplats borde darfér vara en
sjalvklarhet for alla arbetsgivare.

Manga affarsjuridiska advokatbyraer har
emellertid ett stort jamstalldhetsarbete framfér
sig. P& juristutbildningarna ar kvinnor sedan en
langre tid i majoritet och fler kvinnor &n mén tar
examen fran juristprogrammet. Men kvinnorna
faller av pa vagen till toppen; atta av tio delagare
pa affarsjuridiska byraer &r man. Dessutom lider
fler kvinnor &n méan i juristbranschen av negativ
stress och farre kvinnor som ar jurister hinner med
arbetet under ordinarie arbetstid.

Sju av tio juristkvinnor menar att det ar svarare

for kvinnor &n man att na ledande positioner och
nastan lika stor andel av de unga juristerna tycker
att det ar for lite mangfald pa ledande positioner.
Ungefar tre av tio anstallda pa advokatbyraer har
dessutom fatt utsta krankande sarbehandling och
nastan var femte utséatts for sexuella trakasserier
pa jobbet.

| syfte att skapa en forstaelse for situationen
kommer den har rapporten att mala upp nulaget
pa affarsjuridiska byraer och ge atgardsforslag pa
hur jAmstalldheten i branschen kan dka.

| arbetet med rapporten har vi tagit del av ett flertal
undersdkningar och rapporter, samt genomfort
intervjuer med féretradare fér sju affarsjuridiska
byraer som jobbar aktivt med jamstalldhet. |
rapporten ingar bade fakta fran de intervjuade
byraerna samt citat fran byraernas representanter.
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Akavias rapport “Digitaliseringens effekter pa juristprofessionen”
visar att digitalisering och automatisering kommer att férandra
forutsattningarna for juristbranschen.

Genom nya standardiserade och automatiserade tjanster uppstar mojligheter att effektivisera
det juridiska arbetet, en férandring som kommer att utmana befintliga affarsmodeller,
organisationsstrukturer och instegsjobb!.

Som en f6ljd av digitaliseringen uppstar en storre efterfrdgan pa standardiserad juridik, som ger
konsumenterna mojlighet att sjalva skéta enklare drenden?. Innovation och utveckling kommer
darmed bli allt viktigare for affarsjuridiska byraer. For att hdnga med i processen och inte missa
stora delar av malgruppen for de nya juridiska tjansterna, behéver mangfalden i samhallet

aven aterspeglas pa ledande positioner hos affarsbyrderna. Genom att se till att byran har

en stor variation av medarbetare i sdval styrelse som innovationsprocessen sakerstalls bade
utvecklingsarbetet, produktivitet och I6nsamhet. Det blir féljaktligen avgérande med ett aktivt
saval som systematiskt jamstalldhetsarbete for att bade kvinnor och man ska vilja satsa pa ett
arbetsliv i byrdbranschen.

Ofta framstalls framst kvinnor som vinnare av ett mer jamstallt
arbetsliv. Jamstalldhetsarbete kan da ses som nagonting som
enbart lyfter kvinnor till samma niva som man. Aven man ar dock
trangda pa en arbetsplats som inte ar jamstalld och en inkluderande
arbetsplatskultur gynnar darfér bade kvinnor och mén i yrkeslivet.

An idag finns starka normer som, medvetet eller omedvetet, kan styra var uppfattning om méns
beteende och prestation. Traditionella normer om maskulinitet séger att man ska vara starka,
handlingskraftiga och framgangsrika3. Denna mansroll kan bade begrénsa och stélla hdga krav
pa man och fa negativa konsekvenser pa arbetsliv och halsa.

| en mer jamstalld affarsjuristbransch kan méan istéllet lyssna mer pa sin kropp och sitt sinne, och
agera som de sjalva vill, utan att styras av vad normen padyvlar dem. Man skulle da kunna prata
om kanslor, visa sig sarbara och slippa prestationsstress. P4 en jamstalld byra skulle pappor
kunna vara engagerade féraldrar och ta
féraldraledigt i samma utstrackning som
mammor?#. Forskning visar att man med
ett stoérre ansvar for sina barn &r mer radda
om sin egen halsa, vilket pa sikt gynnar bade
individen och arbetsgivaren®. Darfér ar det
viktigt att framhéava att &ven man gynnas av en
affarsjuridisk bransch som ar mer jamstalid.



BYRAERNAS ERBJUDANDE
OVERENSSTAMMER INTE MED
UNGA JURISTERS ONSKEMAL

Dagens unga jurister har andra krav pa arbetslivet an tidigare
generationer. De vill ha ett stimulerande och intressant jobb med
bra I16n och utvecklingsmadjligheter, som rimmar med évriga
varderingar och prioriteringar i livet.

Unga jurister vill aven kunna paverka sin arbetssituation och satta granser. Mjuka varden som
arbetsvillkor och ledarskap blir allt viktigare, medan traditionella motivationsfaktorer som
delagarskap, befordran och bonus minskar i betydelse. Yngre jurister tenderar dven att vara
mer kritiska och staller hogre krav pa faktorer som jamstéalldhet och mangfald. De vardesatter
ocksa balans mellan jobb och privatliv, framfér méjligheten till delagarskap® 7. Alla dessa
krav och 6nskemal ar nagot som affarsjuridiska byraer bér uppmarksamma infér framtida
rekryteringsprocesser for att kunna attrahera de basta kandidaterna.

En undersdkning om juristers valmaende visar dock att 5nskemalen inte dverensstammer sarskilt
bra med vad affarsjuridiska byraer brukar erbjuda. Till exempel menar fler an var tredje jurist att
de inte har utrymme for aterhamtning efter en period med mycket arbete, en tredjedel upplever

i h6g utstrackning negativ stress och drygt tva av tio har svart att sova pa grund av tankar om
jobbet8. Om byraerna inte férmar férandra arbetssituationen fér sina anstallda finns en risk att de
far svart att rekrytera och behélla nasta generation av medarbetare.

En lagre andel kvinnor &n man hinner med arbetet under ordinarie arbetstid. Aven farre kvinnor
upplever att de har tid fér aterhamtning efter en period med mycket jobb. Fler kvinnor an man
anser att arbetet kraver s mycket energi och engagemang att det évriga livet paverkas negativt.
Kvinnor upplever dven negativ stress i arbetet i storre utstrackning 4n mané.

% JURISTERS VALMAENDE PA ARBETSPLATSEN
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. Kvinnor
. Méan
Hinner med arbetet Har tid for Arbetet kraver sa Upplever negativ
under ordinarie aterhamtning efter mycket energi att stress i arbetet
arbetstid en period med det 6vriga livet
mycket jobb paverkas negativt

Med tanke pa att majoriteten av nyexaminerade jurister ar kvinnor borde de utgéra den framsta
rekryteringsgruppen. Men eftersom affarsjuridiska byraer inte sticker under stol med att de ofta
har ett hogt arbetstempo och i manga platsannonser efterfragas stresstaliga medarbetare, torde
det inte vara osannolikt att unga kvinnor med andra varderingar valjer bort dessa jobb. Inte heller
erfarna kvinnor ar lockade av arbetsférhallandena och flera byraer upplever problem med att fa
medarbetare att stanna kvar.



Stefan Erhag, Delphi

Unga jurister anser att jamstalldhet &r viktigt/, men advokatbyraerna tenderar att brista i
jamstalldhetsarbetet. Pa juristutbildningarna ar kvinnorna sedan lange i majoritet, fler kvinnor

an man tar examen fran juristprogrammet, gor notarietjanstgéring och anséker om intrade i
Advokatsamfundet. Men pa de affarsjuridiska byraerna ar bara 19 procent av delagarna kvinnor®.

Sjuttio procent av de unga juristerna tycker att det ar for lite mangfald pa ledande positioner i

branschen och lika stor andel av juristkvinnorna anser att det ar svarare for kvinnor an for man
att na en ledande position pa byraerna’.

Kommentar fran Juseks undersokning Ett ar efter #metoo

19 PROCENT AV DELAGARNA AR KVINNOR?

/

ANDEL DELAGARE

. Kvinnor

Det ar fler kvinnor &n man som studerar och tar examen fran
juristprogrammet, men kvinnorna férsvinner pa vagen till toppen.
Knappt tva av tio delagare ar kvinnor.




Advokatsamfundets undersdkning visar att fyra av tio kvinnor verksamma pa advokatbyra har
blivit utsatta foér krankande sarbehandling, bland méan var det knappt var femte. 35 procent av
kvinnorna har fatt utsta sexuella trakasserier pa jobbet, jAmfért med sju procent av mannen'©.
Men pa arbetsplatserna duckar manga fér problemet och agerar inte for att skapa férandring.

Kommentar fran Juseks undersokning Ett ar efter #metoo

Genom att fortsatta som tidigare lever gamla attityder och normer kvar. Det kravs darfér en stor
insats for affarsjuridiska byraer som vill vara en atravard arbetsplats for framtidens unga jurister.

Anna Jerndorf, Torngren Magnell & Partners

Ett aktivt arbete for att skapa jamstallda affarsbyraer ar alltsa nyckeln, bade for att behalla
befintlig kompetens och for att locka nya medarbetare.




UTMANINGAR MED ATT
SKAPA JAMSTALLDHET

For att komma till ratta med utmaningarna i branschen behdéver vi forsta de bakomliggande
orsakerna. En grundlaggande anledning bestar i att affarsjuridiska byraer i regel ar traditionellt
och hierarkiskt uppbyggda. Affarsmodellen pa byraerna bygger pa att kunder faktureras ett
timarvode. For att na upp i byrdernas hoga debiteringsnivaer behéver medarbetare lagga

ner manga arbetstimmar som sallan ryms i en 40-timmarsvecka.

n

Advokatsamfundets rekommendation ligger ungefar pa

1600 arbetade timmar om aret. Vissa byraer har en budget pa
bitradande jurister pa 1800 timmar och dardver, vilket innebar
krav pa drygt atta fakturerade timmar per dag. Det innebar en
extremt h6g arbetsinsats.

Anette Hansson Ahl, holmgrenhansson Advokatbyra



n

For den som inte vill bli delagare finns salllan en plats pa byran.

Enligt traditionen férvantas bitrddande jurister satsa hart och strava efter att bli delagare. For
den som inte vill bli delagare finns sallan en plats pa byran. Bitradande jurister har darfor stora
prestationskrav och haller oftast ett hogt arbetstempo i flera ar, tills de eventuellt erbjuds
deladgarskap. Det kan skapa en situation med deldgare som vill skérda frukterna av sin héga
arbetsinsats och har en forhoppning att kommande generationer bitrddande ska jobba lika hart.
De befintliga strukturerna kan darmed vara svara att férandra.

Att vara delédgare ar ett konsultyrke och kan vara relativt fritt, oftast med maojlighet att styra éver
uppdragen och sjalv Iagga upp sin arbetstid. Byraerna tillampar dock en traditionell affarsmodell
med bitrddande jurister som jobbar fér sina deldgare. Delagaren tar visserligen det yttersta
ansvaret i forhallande till klienten och for Ionsamheten, men tjanar ockséa personligen pa att
maximera utdelningen.

n

Det har upplagget kan goéra att de gemensamma byrafragorna inte
prioriteras. Det kan handla om langsiktiga investeringar som inte
blir av, som att férandra attityder och skapa en féretagskultur som
framjar jamstalldhet, eller géra nédvandiga teknikinvesteringar.

Jenny Kallerman, andre vice ordférande Akavia och medlem i Justitiaprisets jury

Delagare betalar en forutbestamd kostnad till byran som tacker de gemensamma kostnaderna.
Denna kostnad ar hég och ska betalas oavsett om deldgaren har uppdrag eller inte. Det kan
darfor bli dyrt och svart att fa inop det ekonomiskt under till exempel en féraldraledighet eller vid
vabb. Barn och féraldraledighet uppmuntras darfér sallan.

En del byrder menar att erbjudandet att jobba hemifran goér det mojligt att kombinera arbete

och privatliv. Andra menar att hemarbetet snarare kan skapa héga férvantningar och en press.
Att hamta pa forskolan, laga middag, vara en engagerad foralder och natta barn - och darefter
fortsatta arbeta till IAngt in pa natten, kan vara stressande. Da blir erbjudandet att jobba hemifran
istallet en falla. Fbrmaga att kombinera arbetet med familjelivet har flera papekat som en brist i
affarsjuristbranschen.

n

Advokatbranschen ar jamstalld pa sa satt att det ar samma hogt
stallda krav pa kvinnor och man och att I6netrappan ar lika foér bada
konen. Problemet ar snarare att de har kraven inte ar anpassade
efter mojligheterna att ha ett familjeliv. Fér den som vill vara nar-
varande och ta ansvar i familjelivet ar det svart att leva upp till
advokatbyrans krav och det paverkar férutsattningarna pa jobbet.

Mia Wiss, Advokat Mia Wiss och sammankallande i Akavias advokatdelagation




Detta bekraftas av Advokatsamfundets undersékning dar ett vaxande skal bland dem som
uppgav att de vill byta jobb &ar just svarigheten att forena arbetet med familjeliv. 56 procent av
juristerna uppger att det ar ett mycket viktigt skal till &nskan att vilja byta arbete!!.

SVARIGHET ATT FORENA ARBETET MED FAMILJELIV

56 procent av juristerna uppger att det ar ett mycket
viktigt skal till onskan att vilja byta arbete

En annan anledning till att jAmstalldhetsarbetet slapar efter ar att mindre affarsjuridiska byraer
sallan har en renodlad HR-funktion som initierar mangfaldsarbetet, utan det &r vd som avgoér

om det finns tid och mandat att prioritera jAmstalldhetsfragor. | en pressad verksamhet kan
resultatet bli att fokus framst hamnar pa karnprodukten; det juridiska arbetet, och jamstalldheten
lamnas darhan. Detta kan vara ett faktum pa majoriteten av de affarsjuridiska byraerna eftersom
63 procent av byraerna ar enmansfirmor, 34 procent har tva till nitton anstallda och bara tre
procent har fler an 20 anstallda’? och darmed stérre resurser att lagga pa jamstalldhet.

Dessutom verkar manga affarsjuridiska byrder ha en gammaldags uppfattning och en macho-
kultur som ar svar att rucka pa och det finns fa incitament for valetablerade byraer att &ndra pa
jargongen. Det skapar en normalisering och tystnadskultur som gér att &ven de som utsatts till
slut bli s& vana vid det krdnkande beteendet att de inte ens sjélva reagerar.

Anette Hansson Ahl, holmgrenhansson Advokatbyra

Eftersom sa fa kvinnor ar delagare, finns det heller inte sd manga féredémen for yngre jurister

att spegla sig i. Det som inte gar att se ar svarare att forestalla sig, darfor ar det viktigt att
representanter for en minoritet blir synliga och far ta plats. Men kvinnliga delagare visar inte alltid
upp byrajuristens arbetsvardag som nagot att efterstrava.

Kommentar fran Juseks undersdkning Ett ar efter #metoo



Samtidigt som manga affarsjuridiska byraer har mycket kvar att
gobra vad galler jamstalldhetsarbetet finns det flera byraer som har
kommit en bra bit pa vag och kan tjana som inspiration.

Har kommer en beskrivning av deras ambitioner och tillvdgagangssatt, som vi har fatt ta del av
genom intervjuer och andra underlag.

Minst en affarsjuridisk byra har infort incitamentssystem som uppmuntrar till ett jamstallt uttag av
foraldraledighet. Policyn innebéar en utfylinad av féraldrapenningen i upp till nio manader forutsatt
att medarbetaren varit foraldraledig i minst sex manader. Denna extra foraldraersattning syftar

till att stétta vissa medarbetare, typiskt sett man, att vara hemma langre och uppmuntrar andra,
typiskt sett kvinnor, att komma tillbaka tidigare. Det gér att mannen tjanar pa att vara hemma mer
an ett halvar och kvinnor pa att bérja jobba efter nio manader.

En annan byrd menar att de redan har ett jAmnt uttag av foéraldraledighet bland kvinnor och
man, och att det snarare ar forutsattningar under aren darefter som behover férandras for att
underlatta for smabarnsféraldrar att kombinera jobb och familj. De har darfér inrattat en sarskild
foraldraskapspolicy med tydliga atgarder och rutiner som hjélper de anstallda att bade goéra
karridr och vara engagerade féraldrar.

Karolina Kranberg, Cirio



Andra byraer stravar efter att bli mer jamstallda genom att arbeta i grupper pa kunduppdrag. Det
innebar att byraerna alltid jobbar i team dar en hel grupp har klientansvaret, snarare &n en ensam
delagare. Teamet ansvarar som helhet mot kunden med olika expertroller och ansvarsomraden,
och deltagarna kan kliva in fér varandra.

Anna Jerndorf, Torngren Magnell & Partners

Forutom att dela upp ansvaret i team finns byrder utomlands som praktiserar sa kallad job-
sharing. Det innebar att tva anstallda arbetar deltid och delar pa en tjanst, dar den ena till
exempel jobbar tva dagar i veckan och den andra tre. Duon samarbetar om alla projekt och
har en tajt dialog, vilket méjliggor deltidsarbete utan att kunden blir lidande och ger samtidigt
medarbetarna en rimlig balans mellan jobb och privatliv.

Ytterligare byraer &r noggranna med att alltid skapa en variation nar de satter samman arbetslag
for att f& med féretradare med olika bakgrund och visa upp en bra spridning av de anstallda. Det
skapar bade en bredare kunskapsbas som ger fler dimensioner och perspektivinom gruppen
och ger aven en tydlig signal utat att byran vardesatter mangfald. Detta ger ocksa utrymme for
medarbetare att lara av varandra och dela erfarenheter, liksom det ger yngre och nya férmagor
en mojlighet att fa visa framfoétterna pa ett naturligt satt.

Katarina Ahlberg, Bird & Bird

Hos en del byraer ar det ledningen som ansvarar for frdgan och tar initiativ; som att géra
kvinnliga delagare till foredomen och lyfta fram manliga deladgare som féregar med gott
exempel nar de vabbar eller gar tidigare for att hamta pa forskolan. Att dverordnande gar i
braschen vid férandringar ar grundlaggande, eftersom cheferna satter tonen och styr det
overgripande arbetet.

Stefan Erhag, Delphi



Genom att ledningen sjélva har balans mellan jobb och privatliv sipprar den sociala kulturen ner
genom organisationen. Cheferna ar de som styr vilken jargong och attityd som ar godtagbar pa
arbetsplatsen och behdéver darfér vara tydliga med vad som géller genom att sétta ner foten vid
till exempel nedséattande beteende och inte lata plumpa skamt passera. | dessa lagen gar det
inte att vara neutral eftersom tystnad ar detsamma som medhall och ger den som férolampar
fritt spelrum. Det enda ratta ar att aktivt motarbeta och séga ifran vid till exempel sexistiska eller
féordomsfulla kommentarer. Att agerande ar viktigare an policys som bara blir stdende, har fler &n
en byra tagit fasta pa.

Marten Willamo, Bird & Bird

Ett flertal byraer papekar vikten av att jamstalldhetsarbetet inte bor ses som ett enskilt projekt
utan behéver jobbas med kontinuerlig och framhéaver att jAmstalldhetsaspekten maste prioriteras
och ofta paminnas om. Flera byraer har inlemmat jamstéalldheten i den allmanna verksamheten
och jobbar I6pande med fragorna. En del utbildar om férdomar och férutfattade meningar som
kan paverka bade bemdétande och beslutsfattande. Andra later Amnet vara en stdende punkt pa
moten och formulerar konkreta jAmstalldhetsmal som stams av kontinuerligt.

Stefan Erhag, Delphi

Andra byraer arbetar med att ge medarbetare en sund arbetsbérda och chans att hinna med
familjen. Arbetsplatsen en viktig arena for att framja halsa och férebygga psykisk ohalsa. Darfor ar
det avgdérande att arbetsgivare agerar forebyggande genom att skapa rimliga arbetsférhallanden
for sina medarbetare och ger utrymme fér fritid och tid att varva ner, genom att utga fran enskilda
individers forutsattningar och férsdka anpassa arbetsvillkoren darefter.

Anna Jerndorf, Torngren Magnell & Partners



En arbetsvardag som praglas av snabba férandringar och krav pa anpassningar kan

vara stressande, men kan avhjalpas av en tydlig struktur som ger kdnslan av kontroll och
inflytande dver arbetssituationen. Har kan kollektivavtal vara en viktig pusselbit, bade for

att skapa en séker anstéllning och storre méjlighet att paverka och péatala brister. Detta

ar nadgot som minst en byra har tagit fasta pa. De borjade med att undersdka eventuella
hinder for affarsbyraer att teckna kollektivavtal, och kom fram till att det inte fanns nagra
motsattningar. Kollektivavtalet blev snarare en sporre for att till exempel se éver de anstélldas
arbetstider och arbetsbelastning. Avtalet har ocksa lett till att medarbetarna inkluderas vid
alla omstéllningar.

Karolina Kranberg, Cirio

En del medarbetare trodde inledningsvis att ett kollektivavtal skulle medféra férsamringar, till
exempel att I6neutvecklingen skulle dala. Men sedan insag de att avtalet var nagot positivt, och
till fér deras egen skull. Byran tydliggjorde att avtalet angav en lagstaniva, som sedan skulle
kompletteras med anda battre villkor.

Karolina Kranberg, Cirio

En annan byra har byggt upp en unik affarsmodell f6r sin verksamhet. De har medvetet valt

att inte erbjuda deldgarskap till sina medarbetare, istéllet finns méjlighet att avancera till
affarsomradeschef. Medarbetarna férvantas inte heller ha en egen klientstock eller driva in egna
klienter. Byran har adven lagre faktureringskrav pa 1000 fakturerade timmar om aret. Det ger
medarbetarna tid att hinna trédna, ha en hobby eller bilda famil;.

Anette Hansson Ahl, holmgrenhansson Advokatbyra



Mojligheten att kunna arbeta nar och var en vill kan bade vara kravfylld och befriande. Att kunna
ta med sig arbete hem och fortsatta jobba nar barnen har somnat kan visserligen underlatta
vardagspusslet, men att standigt vara ndbar och en férvantan att jobbet alltid ska komma forst
kan aven bli en borda och upplevas som en belastning. En byra ser istallet medarbetarnas halsa
som en hallbarhetsfraga och &r ett varderingsstyrt foretag, som lever som de lar for att behalla
en sund arbetsbelastning.

Anette Hansson Ahl, holmgrenhansson Advokatbyra

Klienter som uppskattar att byraer varnar om sina medarbetares hélsa kan dven vara en
konkurrensférdel. Men &ven omgivningen staller hdga krav och flera byraer hanvisar till sina
klienters férvantningar pa standig ndbarhet och snabba leveranser. Darfor kan dven byraerna
sjélva behéva markera och sanka uppdragsgivarnas forhoppningar. En byrd uppmuntrar till och
med sina klienter att vardesatta sin egen lediga tid.

Anette Hansson Ahl, holmgrenhansson Advokatbyra

Samma byra har ingen individuell provision, som kan skapa avundsjuka och konkurrens och gér
anstallda mindre benagna att bidra till allmanna byrasaker. Istéllet tillAmpar de en gemensam
byrabonus, satt utifran intakter. Byrdbonusen och det lagre faktureringskravet goér att med-
arbetarna blir mer kreativa och far lust och tid att medverka i gemensamma insatser pa byran.

n

En stor majoritet av landet§advokatbyraer arbetar mycket

aktivt med fragor om mangfald och jamstalldhet. Detta ar en
framtidsfraga for karen. Advokatsamfundet deltar och engagerar
Sig | det arbetet. Bland annat anordnar vi olika utbildningar

och sakerstaller att viinom karen alltid haller denna viktiga
diskussion levande.

Eva-Maj Mahlenbock, vice ordférande i Advokatsamfundet




Villkoren for karriar och kriterierna fér delagarskap ar ett av de
strukturella problem som skapar ojamstalldhet pa affarsjuridiska
advokatbyraer. Byraerna styrs av mojligheten till hog vinst och
I6nsamhet, och det finns sallan plats fér de medarbetare som
inte ar extremt ambitidsa och vill satsa hart.

En 16sning for att 6ka jamstalldheten kan darfor vara att se éver byraernas struktur och den
traditionella affarsmodellen samt géra det mdjligt att kombinera arbete och privatliv genom att
exempelvis undvika delagarskap, ta bort den individuella provisionen, ha lagre faktureringskrav
och skapa utvecklingsmadijligheter aven fér de som inte vill bli deldgare.

Jamstalldhetsarbetet bér genomsyra hela organisationen och arbetsplatsen, men det ar
avgorande att ledning och styrelse tar initiativ, satter mal, driver frdgan och féregar med gott
exempel genom att bade méan och kvinnor vabbar, ar féréldralediga och tar lika ansvar fér
hem och familj. Cheferna satter tonen och styr verksamheten genom att omsatta sina mal och
varderingar i handling.

Byraer bor erbjuda rimliga arbetsbérdor, skapa moéjlighet till flexibilitet och sénka kraven pa
tillganglighet for att skapa en sund balans mellan arbete och privatliv. Det ar &ven viktigt att
motverka stereotypa koénsroller och uppmuntra medarbetare att ta delat ansvar fér barn och
hem, férslagsvis via incitamentssystem. Byraer kan tillampa job-sharing eller arbeta i team som
har ett gemensamt ansvar i projekt och ser till en mangfald i sammansattningen vad galler kén
och alder.

Jamstalldhetsarbetet bor ses som nagot kontinuerligt som aldrig blir fardigt, dar tid och resurser
avsatts for ett langsiktigt arbete. Byraer som har en kort planeringshorisont kan till exempel ha
svart att se Idnsamheten i att anstalla och satsa pa smabarnsféraldrar. Men genom att istallet
tanka mer langsiktigt blir situationen annorlunda.

Kartlagg jamstalldheten pa den egna byran. Mat férdelning av roller, hur resurser fordelas samt
undersok attityder och jargonger. Ta reda pa attraktiviteten som arbetsgivare och hur latt det
ar att hitta bra medarbetare. Ar personalomséttningen sund och av vilka anledningar lamnar
anstallda byran? Satt upp matbara mal fér jamstalldhet och valbefinnande i organisationen och
arbetsgrupperna samt f6lj upp regelbundet.

Vidare kan byraer uppmuntra fackligt arbete péa arbetsplatsen och starta en proaktiv och
gemensam dialog med lokalfackliga representanter. Genom att teckna kollektivavtal skapas
en tydlig struktur och riktning fér medarbetarna. Utbildning och kompetensutveckling kring
jamstalldhet bor ges bade till anstéllda och ledning. Arbeta systematiskt med fragor kring
diskriminering, trakasserier och kréankningar, samt kvinnor och mans férutsattningar att

goéra karriar.

Att satsa pa inkludering och mangfald kan bli en 6verlevnadsfraga for branschen. Genom att
arbeta strukturerat, helhjartat och kontinuerligt med jamstalldhet kan affarsjuridiska byraer
bade attrahera och behalla de mest kvalificerade medarbetarna, vilket starker arbetsplatsens
kompetensférsoérjning och konkurrenskraft.



OM
JUSTITIAPRISET

Akavia arbetar for att
fler arbetsplatser ska
bli jamstallda. Darfér ar
Akavia med och delar ut
Justitiapriset, ett pris som
ges till den affarsjuridiska
advokatbyra som bast jobbar
med jamstalldhet. Justitiapriset
vill fa fler advokatbyraer att jobba
med jamstalldhet for att skapa
en mer jamstalld advokatbransch.
Férutom Justitiapriset delas dven
Arets Justitia ut till en person som gjort
betydande insatser fér jamstalldheten
inom branschen.

| Justitiapriset far Managing Partner/VD
bland annat redogéra for hur balansen
mellan man och kvinnor pa olika positioner
ser ut, om byran gjort ndgon speciell satsning
pa jamstalldhet och hur byran jobbar vid
rekrytering. Justitiapriset innehaller dven
enkatfragor till medarbetare om trivsel och
internkultur.

Undersdkningen ar framtagen och analyseras av
jamstalldhetsbolaget Add Gender. Juryn utgérs av
noggrant utvalda jurister och branschpersoner som gér
en sammanvagd beddmning av undersékningssvaren
och premierar egna initiativ och framgangsrika projekt
eller satsningar.

n

| mitt arbete i juryn tittar jag efter konkreta och
inspirerande exempel. Om byran tar in extern
kompetens, om de jobbar langsiktigt i frdgorna,

om de har tydliga och synliga mal, hur medarbetarna
involveras - till exempel genom kollektivavtal.

Jenny Kallerman, andre vice ordférande Akavia och medlem i Justitiaprisets jury
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n

Jamstalldhetsarbetet bor ses som

nagot kontinuerligt som aldrig blir

fardigt, dar tid och resurser avsatts
for ett langsiktigt arbete.




n

Att satsa pa inkludering och mangfald kan bli en
overlevnadsfraga for branschen.

KALLOR

Foljande kallor anvands som referenser i rapporten. Siffran i texten anger vilken kalla som avses.
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https://via.tt.se/data/attachments/00559/199037cc-08c8-429d-8442-a090ca75a963.pdf
https://publector.org/uploads/publications/Digitalisering-mer-an-teknik/vr_18_06.pdf

https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/nyhet/mansrollen-i-fokus-i-ny-satsning-fran-
jamstalldhetsmyndigheten

http://muep.mau.se/handle/2043/31113

https://stateoftheworldsfathers.org/report/state-of-the-worlds-fathers-helping-men-step-
up-to-care/

https://www.civilekonomen.se/aktuellt/ny-rapport-yngre-jurister-efterstravar-balans-i-livet/

https://f.hubspotusercontent40.net/hubfs/1737441/Norstedts-Juridik/
Framtidens%20jurist%202020/Rapport_Framtidens_jurist_2020-b.pdf

Hur mar jurister pa jobbet, Juseks undersékning https://www.jusek.se/globalassets/pdf/
rapporter/juristers-arbetsmiljo---181128.pdf

https://www.jusek.se/tidningenkarriar/artiklar/2020/02/granskning-balansen/

https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/nyheter/
novusrapport_2019.pdf

https://www.advokaten.se/Tidningsnummer/2018/nr-1-2018-argang-84/sadan-ar-
dagens-advokat/

https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/advokatsamfundet/
advokatsamfundets-verksamhetsberattelse-2019-digital-vb2.pdf
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Akavia ar férbundet for dig som valt den akademiska vagen. Férbundet
bildades av Jusek och Civilekonomerna 2020 och samlar idag 130 000
ekonomer, jurister, samhallsvetare, it-akademiker, personalvetare och
kommunikatérer. Férbundet ar partipolitiskt obundet och det nast stdrsta
forbundet inom Saco. Akavia vill att varje medlem ska fa full utvaxling pa
sin akademiska utbildning genom hela arbetslivet.
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